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9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ сΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нсΣ нлнн ŀǘ ǘƘŜ C¢{Ω ŀŘŘǊŜǎǎ 

όмуфмф ттǘƘ !ǾŜ /ǘ 9Σ tǳȅŀƭƭǳǇΣ ²! фуотрύΦ 
5ŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ фΥлл ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ C¢{Ω ǘŀōƭŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ 
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aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнн 
 

¢ŀŎƻƳŀ tƻƭƻ /ƭǳō 

нфмнр уǘƘ !ǾŜ {Σ wƻȅΣ ²! 

9ƴǘǊȅ CŜŜǎ ό¦{ ŦǳƴŘǎύΥ 

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅΥ Ϸнр ŬǊǎǘ ƘƻǳƴŘΣ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳƴŘ ƻŦ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊ 
5ŀȅ-ƻŦ-¢ǊƛŀƭΥ Ϸол ŜŀŎƘ ƘƻǳƴŘ 

 

[/L  ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ƘƻǳƴŘǎΦ {ƛƴƎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ р ƘƻǳƴŘǎ 
bh 9·/9t¢Lhb{Η tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪΦ 9ƴǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ 

bƻ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊƛŀƭΦ 
 

!{C! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻƴŜΣ ǳƴǇŀƛŘΣ ƻǊ ƴƻƴ-ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊ ƴƻƴ-ǿŀƛǾŜǊŜŘ C¢9 όCƛǊǎǘ ¢ƛƳŜ 9ƴǘŜǊŜŘύ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜŜǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 9ŀǊƭȅ 9ƴǘǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

 
 

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƘǘƘƻǳƴŘ CƛŜƭŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƘǘƘƻǳƴŘ CƛŜƭŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

!ǳŘǊŜȅ {ƛƭǾŜǊǎǘŜƛƴΣ /ƘŀƛǊΣ !{C! {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

bƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŬŜƭŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ! Ϸр ŬƴŜ ǿƛƭƭ  ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ŀƴȅōƻŘȅ ŎŀǳƎƘǘ ƴƻǘ 

ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ƎŀǊōŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ !ƴȅōƻŘȅ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƘƛǇǇŜǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wŀƴƛǎ /ŀǎǘƭŜ  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀǊŀ CƭƻǳǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŀǊŜƴ /ƻƳŜǊ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ŜǘƘ [ŜǾƛƴŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŀǊȅ 5ƻǿƴƛƴƎΣ wŜȅƴŀ Iǳƭƭ-²ŀƭǘƻƴΣ WŜǎǎƛŎŀ IŀǊǊƛǎ 

CƛŜƭŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

CƛŜƭŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 5ŀǊŎȅ {ƘǳǊƛƴΣ  пнр-унф-срср όŎŜƭƭύΣ ŘǎƘǳǊƛƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
CƛŜƭŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  {ŀǊŀƘ {ƳƛǘƘ-CŀƭƪƴŜǊΣ нро-тнл-смол όŎŜƭƭύΣ ƻǎŎŀǊомрумϪŀƻƭΦŎƻƳ 
[ǳǊŜ hǇŜǊŀǘƻǊ  WŜũ CŀƭƪƴŜǊΣ !ŀǊƻƴ {ǿŜǇǎǘƻƴ  

9!w[¸ 9b¢wL9{ !//9t¢95 hb[Lb9 hb[¸Η  

bh t!t9w 9b¢w¸ Chwa{ !//9t¢95 Chw 9!w[¸ 

9b¢wL9{Η 

 

Cƛƭƭ ƻǳǘ ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт 

Cƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŦŜŜǎ Ǿƛŀ tŀȅǇŀƭ ƻǊ ½ŜƭƭŜ 
ǘƻ ǇŀȅǇŀƭϪǿǿǿƘƛǇǇŜǘΦƻǊƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳΤ ƛŦ ƴƻǘΣ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǇŀƳ ŦƻƭŘŜǊΦ 

 
tǊŜ-ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ сΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нсΣ нлнн ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎΦ  

 

5!-̧hC 9b¢wL9{ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
C¢{Ω ǘŀōƭŜΣ Řŀȅ-ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ  
ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ όƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻǳƴŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ŀǘ  
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀǘ ǇǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǇǊƛŎŜǎύΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ  

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ Řŀȅ-ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ Ǿƛŀ tŀȅǇŀƭΣ ½ŜƭƭŜ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ŎƘŜŎƪΤ 
ŎŀǎƘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ tŀǇŜǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  
ǘƘŜ C¢{Ω ǘŀōƭŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜƳƛǳƳΣ ǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ 
 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ τ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊΦ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǎŎŀǊомрумϪŀƻƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
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WǳŘƎŜǎ 

.ŜǘƘ [ŜǾƛƴŜ {ǳƭǘŀƴΣ ²! 
tŀǳƭ {ŀƴŘŜǊǎ 5ŀƳŀǎŎǳǎΣ hw 

ϝ Ґ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜΣ { Ґ ǎƛƴƎƭŜ ƧǳŘƎŜ 

9ǾŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

     

¢Ǌƛŀƭ IƻǳǊǎΥ    уΥлл ŀΦƳΦ 
5ŀȅ-ƻŦ-¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊƛŜǎ /ƭƻǎŜΥ    фΥлл ŀΦƳΦ 
¢Ǌƛŀƭ wƻƭƭ /ŀƭƭΥ   фΥлл ŀΦƳΦ 

ό9ŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
ƻŶŎƛŀƭ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǝƳŜ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳƴŘǎ 
ŜŀǊƭȅΤ ƘƻǳƴŘǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀōǎŜƴǘΦύ 

9ƭƛƎƛōƭŜ .ǊŜŜŘǎ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅ 

hƴƭȅ ǇǳǊŜōǊŜŘ !ŦƎƘŀƴ IƻǳƴŘǎΣ !ȊŀǿŀƪƘǎΣ .ŀǎŜƴƧƛǎΣ .ƻǊȊƻƛΣ /ƛǊƴŜŎƻ ŘŜƭƭΩ9ǘƴŀΣ DǊŜȅƘƻǳƴŘǎΣ 
LōƛȊŀƴ IƻǳƴŘǎΣ LǊƛǎƘ ²ƻƭŪƻǳƴŘǎΣ Lǘŀƭƛŀƴ DǊŜȅƘƻǳƴŘǎΣ tƘŀǊŀƻƘ IƻǳƴŘǎΣ wƘƻŘŜǎƛŀƴ wƛŘƎŜπ
ōŀŎƪǎΣ {ŀƭǳƪƛǎΣ {ŎƻǩǎƘ 5ŜŜǊƘƻǳƴŘǎΣ {ƭƻǳƎƘƛǎΣ {ƛƭƪŜƴ ²ƛƴŘƘƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ²ƘƛǇǇŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀƪŜǎΦ  

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŜŘǎΥ tƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōǳǘ ƴƻ ǝǘƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !{C!Φ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳƴŘǎ ŀǊŜ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƛƴ 
CƛŜƭŘ ƻǊ .Ŝǎǘ ƛƴ 9ǾŜƴǘ ǊǳƴǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŜŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊŜōǊŜŘ /ƘŀǊǘ tƻƭǎƪƛΣ DŀƭƎƻ 
9ǎǇŀƷƻƭΣ aŀƎȅŀǊ !ƎŀǊΣ tŜǊǳǾƛŀƴ LƴŎŀ hǊŎƘƛŘΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ tƻŘŜƴƎƻ όtŜǉǳŜƴƻύΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 
tƻŘŜƴƎƻ όaŜŘƛƻ ϧ DǊŀƴŘŜύΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊȅΦ 

!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Y/ όL[tκt![ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΣ ǘƘŜ bD!Σ ǘƘŜ ¦Y/Σ 
ǘƘŜ C/LΣ ŀƴ !{C!-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǊ !{C! .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊȅΣ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ /wb ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {t5.{Φ ! ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƘƻǳƴŘΩǎ ŬǊǎǘ 
!{C! ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊȅΤ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǿŀƛǾŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳƴŘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bD!Φ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

! ϷрΦлл ŬƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƘƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ 
ƘƻǳƴŘΦ bƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ƘƻǳǊǎΦ tŜǊǎƻƴǎ ŜȄƘƛōπ
ƛǝƴƎ ǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ²²²!Σ !{C!Σ ¢ŀŎƻƳŀ tƻƭƻ /ƭǳōΣ ŀƴȅ ƘƻǳƴŘΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŀŎǝƻƴΦ 

wŜƎǳƭŀǊ {ǘŀƪŜǎ 

!ƭƭ ƘƻǳƴŘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ hǇŜƴ ƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ǿŀƛǾŜǊ όŀƭƭ ōǊŜŜŘǎύ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳƴŘΩǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ όǿŀƛǾŜŘ ŦƻǊ bD! DǊŜȅƘƻǳƴŘǎ ƻƴƭȅύΦ 
 
ht9b {¢!Y9Υ  !ƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜȄŎƭǳŘπ
ƛƴƎ !{C! CƛŜƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΦ  
CL9[5 /I!atLhb {¢!Y9Υ  !ƴȅ !{C! CƛŜƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΦ 
±9¢9w!b {¢!Y9Υ !ƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƻǎŜ 
ŀƎŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ LǊƛǎƘ ²ƻƭŪƻǳƴŘǎ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴ IƻǳƴŘǎΣ wƘƻŘŜǎƛŀƴ wƛŘƎŜōŀŎƪǎΣ {ŀƭǳƪƛǎΣ ŀƴŘ ²ƘƛǇǇŜǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  tƻƛƴǘǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ±-C/Ƙ ƻǊ ±-[/a ǝǘƭŜǎΦ  
twh±L{Lhb![ {¢!Y9Υ !ƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ ƻŦ ŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŜŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŜǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ bƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊŜŜŘ ƻǊ .Ŝǎǘ ƛƴ CƛŜƭŘΦ  
{LbD[9 {¢!Y9Υ  !ƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀƪŜǎΦ 9ŀŎƘ ƘƻǳƴŘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴŜΦ bƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊŜŜŘ ƻǊ .Ŝǎǘ ƛƴ CƛŜƭŘΦ IƻǳƴŘǎ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ¢/t ŀƴŘ /t· ǝǘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜǎ ǎǘŀƪŜΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ōǊŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǝǘƭŜǎΦ 

.9{¢ Lb CL9[5 ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ 

[ǳǊŜ /ƘŀǎƛƴƎ LƴǎǝƴŎǘ {ǘŀƪŜ ό[/Lύ 

 

hǇŜƴ ǘƻ ƴƻƴ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ ƳƛȄŜǎΦ 9ŀŎƘ IƻǳƴŘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴŜΦ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Y/ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L[t ϧ t![ύ ƻǊ ǘƘŜ ¦Y/Φ ! ǇƘƻπ
ǘƻŎƻǇȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘƻƎΩǎ ŬǊǎǘ !{C! ŬŜƭŘ 
ǘǊŀƛƭ ŜƴǘǊȅΦ 5ƻƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ !{C! L5 ƴǳƳπ
ōŜǊ ŦƻǊ ŀ ϷмлΦлл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴǘǊȅΦ  
{a![[ ht9bΥ  ŦƻǊ мт-мκн ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ōǊŀŎƘȅŎŜǇƘŀƭƛŎ όάƅŀǘ-
ŦŀŎŜŘέύ ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ [//Φ  
{a![[ {9bLhwΥ ŦƻǊ ŘƻƎǎ мт-мκн ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ōǊŀŎƘȅŎŜǇƘŀƭƛŎ 
ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ [//Φ  
{a![[ ±9¢9w!bΥ ŦƻǊ ŘƻƎǎ мт-мκн ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ōǊŀŎƘȅŎŜǇƘŀƭƛŎ 
ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ т ȅŜŀǊǎΦ  
[!wD9 ht9bΥ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ мт-мκн ƛƴŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ƻŦ [//Φ  
[!wD9 {9bLhwΥ ƛǎ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ мт-мκн ƛƴŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ƻŦ [//Φ  
[!wD9 ±9¢9w!bΥ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ мт-мκн ƛƴŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
т ȅŜŀǊǎΦ  
{LDI¢Ih¦b5 aL· ht9bΥ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ [//Φ  
{LDI¢Ih¦b5 aL· {9bLhwΥ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ [//Φ  
{LDI¢Ih¦b5 aL· ±9¢9w!bΥ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘƘƻǳƴŘ ōǊŜŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ т ȅŜŀǊǎΦ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнн 

WǳŘƎŜ ! !Ȋ .ŀ . / D Lō L² LD t ww { {5 {ƭ {² ² {ƴƎ tǊǾ [/L 

[ŜǾƛƴŜ · · · · · · · · · · · · · · { · · · · 

{ŀƴŘŜǊǎ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ  ϝ ϝ ϝ ϝ 



!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ  

 
/ŀƳǇƛƴƎ όƴƻ ƘƻƻƪǳǇǎύ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭǎ ŀƭƭƻǿ ǇŜǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǇŜǘ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
 

tǊŀƛǊƛŜ IƻǘŜƭ όϤмо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘύ 
осл-пру-уоллΣ тлм tǊŀƛǊƛŜ tŀǊƪ [ƴΦΣ ¸ŜƭƳΣ ²! 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŀƛǊƛŜƘƻǘŜƭΦŎƻƳ 
 
[ŀ vǳƛƴǘŀ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ ōȅ ²ȅƴŘƘŀƳ ¢ŀŎƻƳŀ-{ŜŀǧƭŜ όϤмт ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ŬŜƭŘύ 
нро-оуо-лмпсΣ мпнр 9ŀǎǘ нтǘƘ {ǘΣ ¢ŀŎƻƳŀΣ ²! 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿȅƴŘƘŀƳƘƻǘŜƭǎΦŎƻƳκƭŀǉǳƛƴǘŀκǘŀŎƻƳŀ-ǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴκƭŀ-
ǉǳƛƴǘŀ-ǘŀŎƻƳŀ-ǎŜŀǧƭŜκƻǾŜǊǾƛŜǿΚōǊŀƴŘψƛŘҐ[v 
 
[ŀ vǳƛƴǘŀ Lƴƴϯ ōȅ ²ȅƴŘƘŀƳ hƭȅƳǇƛŀ-[ŀŎŜȅ όϤол ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘύ 
осл-пмн-мнллΣ птлп tŀǊƪ /ŜƴǘŜǊ !ǾŜƴǳŜ b9Σ [ŀŎŜȅΣ ²! 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿȅƴŘƘŀƳƘƻǘŜƭǎΦŎƻƳκƭŀǉǳƛƴǘŀκƭŀŎŜȅ-ǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴκƭŀ-ǉǳƛƴǘŀ
-ƛƴƴ-ƻƭȅƳǇƛŀ-ƭŀŎŜȅκƻǾŜǊǾƛŜǿΚōǊŀƴŘψƛŘҐ[v 

 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 

 
aŀƴȅ 9w ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
{Ǉŀƴŀǿŀȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƭƛƴƛŎ όϤу ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘύ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŀƴŀǿŀȅǾŜǘΦŎƻƳκ 
нро-рот-порсΦ мсфнл tŀŎƛŬŎ !ǾŜ {Σ {ǇŀƴŀǿŀȅΣ ²!Φ  

IƻǳǊǎΥ ²ŜŜƪŘŀȅǎ т-сΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ у-сΣ {ǳƴŘŀȅ ф-рΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΥ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ уǘƘ !ǾŜΦ Dƻ р ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ǊƛƎƘǘ ƻƴ ²!-рлтΦ Dƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ ²!-тΦ Dƻ 
мΦо ƳƛƭŜǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎΦ 
 
.ƭǳŜtŜŀǊƭ ¢ŀŎƻƳŀ όϤму ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘύ 
ƘǧǇǎΥκκōƭǳŜǇŜŀǊƭǾŜǘΦŎƻƳκƘƻǎǇƛǘŀƭκǘŀŎƻƳŀ-ǿŀκ 
нро-птп-лтфмΦ нрмл упǘƘ {ǘΦ {Σ {ǘŜΦ ол5Σ [ŀƪŜǿƻƻŘΣ ²! фупффΦ  
 

IƻǳǊǎΥ нп ƘƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜΦ 
 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΥ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ уǘƘ !ǾŜΦ Dƻ р ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ǊƛƎƘǘ ƻƴ ²!-рлтΦ Dƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ ²!-тΦ Dƻ 
пΦст ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ ммсǘƘ {ǘ {Φ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 
ƻƴǘƻ / {ǘ { ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ лΦп ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴǘƻ tŀǊƪ !ǾŜ {Φ Dƻ 
лΦу ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƭŜƊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ¸ŀƪƛƳŀ !ǾŜ { ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ лΦф 
ƳƛƭŜǎΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ { упǘƘ {ǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ мΦо ƳƛƭŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ  
 

!ǿŀǊŘǎ 

wƻǎŜǧŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΥ мǎǘ όōƭǳŜύΣ нƴŘ όǊŜŘύΣ оǊŘ όȅŜƭƭƻǿύΣ пǘƘ 
όǿƘƛǘŜύΣ b.v όƎǊŜŜƴύΣ IƛƎƘŜǎǘ {ŎƻǊƛƴƎ {ƛƴƎƭŜ όƴŀǾȅκƎƻƭŘύΣ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊŜŜŘ όǇǳǊǇƭŜκ
ƎƻƭŘύΣ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ƛƴ CƛŜƭŘ όǊŜŘκǿƘƛǘŜκōƭǳŜύΦ tǊƛȊŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ мǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ .h. 
ŀƴŘ .LC ŦƻǊ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎΦ bŜǿ ǝǘƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ǝǘƭŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 
ǘǊƛŀƭǎΦ 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

.ŀǧŜǊȅ-ǇƻǿŜǊŜŘ 5w!D ƭǳǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ōŀŎƪǳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ 
ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƭǳǊŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘκƻǊ ŦǳǊ ǎǘǊƛǇǎΦ  

 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 9ƴǘǊȅ 

!ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ  {ǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴǘƻ ƅƛƎƘǘǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊŀǿ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀƪŜ ƛǎ нл ƻǊ ƳƻǊŜΦ  
.ƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭŀƳŜ ƘƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŜŘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄŎǳǎŜŘ ŀǘ Ǌƻƭƭ ŎŀƭƭΦ  {ǇŀȅŜŘΣ ƴŜǳǘŜǊŜŘΣ ƳƻƴƻǊŎƘƛŘ ƻǊ ŎǊȅǇǘƻǊŎƘƛŘ ƘƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōǊŜŜŘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ IƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŜŘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ {ǘŀƪŜΦ IƻǳƴŘǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘΦ !ƭƭ ƘƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘǿƛŎŜΣ ƛƴ ǘǊƛƻǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ōǊŀŎŜǎ 
όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ {ǘŀƪŜύΣ ǳƴƭŜǎǎ ŜȄŎǳǎŜŘΣ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  

 

Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦ!{C!ΦƻǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ wǳƭŜōƻƻƪΣ tƻƭƛŎƛŜǎΣ  

/ƻƴǘŀŎǘǎΣ /ƭǳōǎΣ ¢Ǌƛŀƭ {ŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ¢Ǌƛŀƭ wŜǎǳƭǘǎ ϧ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

tƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ !ƳŜƴƛǝŜǎ 

 

CƻǊ /h±L5 ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǇƻǘƭǳŎƪ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘŀŘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

https://www.prairiehotel.com/
https://www.wyndhamhotels.com/laquinta/tacoma-washington/la-quinta-tacoma-seattle/overview?brand_id=LQ
https://www.wyndhamhotels.com/laquinta/tacoma-washington/la-quinta-tacoma-seattle/overview?brand_id=LQ
https://www.wyndhamhotels.com/laquinta/lacey-washington/la-quinta-inn-olympia-lacey/overview?brand_id=LQ
https://www.wyndhamhotels.com/laquinta/lacey-washington/la-quinta-inn-olympia-lacey/overview?brand_id=LQ
https://www.spanawayvet.com/
https://bluepearlvet.com/hospital/tacoma-wa/
http://www.asfa.org


/ƻǳǊǎŜ tƭŀƴ    

 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ 
ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ Ǌǳƴ-ƻũǎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ 

 
 

/h±L5 tǊƻǘƻŎƻƭǎ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
.ȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ /h±L5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ŎŀǊǊƛπ
ŜǊ ƻŦ /h±L5 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ŜũŜŎǘΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ /h±L5-мф ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀǎπ
ǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǊ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ /h±L5-мф ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŜŀǘƘΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

 

{ƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ нфмнр уǘƘ !ǾŜ {Σ wƻȅΣ ²! 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘΥ CǊƻƳ L-р ǘŀƪŜ ŜȄƛǘ Імнт όIǿȅ рмн tǳȅŀƭƭǳǇ ŜȄƛǘύ ǘƻǿŀǊŘǎ 
tǳȅŀƭƭǳǇΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ !ǾŜ ŜȄƛǘ όIǿȅ тύ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘΦ Dƻ ǎƻǳǘƘ ƻƴ tŀŎƛŬŎ !ǾŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅ ά̧έ ŀƴŘ ōŜŀǊ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ²!-рлтκ{Ǉŀƴŀǿŀȅ aŎYŜƴπ
ƴŀ IǿȅΦ Dƻ мΦн ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǎƭƛƎƘǘ ƭŜƊ ƻƴǘƻ уǘƘ !ǾŜΦ Dƻ рΦн ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ нууǘƘ {ǘΦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 
Cƻƭƭƻǿ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΥ ¢ŀƪŜ L-р ŜȄƛǘ уу! ό¢Ŝƴƛƴƻ ŜȄƛǘύΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ hƭŘ Iǿȅ фф {9Φ Dƻ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ Iǿȅ рлтΦ Cƻƭƭƻǿ Iǿȅ рлт ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мп ƳƛƭŜǎ ǘƻ ¸ŜƭƳΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ Iǿȅ рлт bκ9 ¸ŜƭƳ !ǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ о ƳƛƭŜǎΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ Iǿȅ тлнκорнƴŘ {ǘΦ Dƻ рΦо ƳƛƭŜǎ ǘƻ ƅŀǎƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ 
ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ уǘƘ !ǾŜΦ Dƻ ŀǇǇǊƻȄΦ оΦр ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ tƻƭƻ CƛŜƭŘ ƛǎ Řƻǿƴ ŀ ŘƛǊǘ 
ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нууǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ Cƻƭƭƻǿ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ 

Dt{ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘ нууǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 5h bh¢ ¦{9 ǘƘƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ уǘƘ !ǾŜ {Φ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ трл ȅŀǊŘǎ 



²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƘƛǇǇŜǘ !ǎǎƴτ!ƭƭ .ǊŜŜŘ !{C! [ǳǊŜ CƛŜƭŘ ¢Ǌƛŀƭ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнн 

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ сǇƳΣ ¢ƘǳǊǎΣ aŀȅ нсΣ нлнн    5ŀȅ-ƻŦ-¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ф ŀƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ Ϸнр мǎǘ ƘƻǳƴŘΣ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳƴŘ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊ   5ŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊȅ Ϸол ŜŀŎƘ ƘƻǳƴŘ  

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт  
tŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ Řŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƘƛǇǇŜǘ !ǎǎƴτ!ƭƭ .ǊŜŜŘ !{C! [ǳǊŜ CƛŜƭŘ ¢Ǌƛŀƭ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнн 

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ сǇƳΣ ¢ƘǳǊǎΣ aŀȅ нсΣ нлнн    5ŀȅ-ƻŦ-¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ф ŀƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ Ϸнр мǎǘ ƘƻǳƴŘΣ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳƴŘ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊ   5ŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊȅ Ϸол ŜŀŎƘ ƘƻǳƴŘ  

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт  
tŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ Řŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇŀǇŜǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎΦ  
9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт 
 

{ŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ  

 
¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Řŀȅ-ƻŦ όƴƻǘŜ Řŀȅ-ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ϷолκŘƻƎύ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘτǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ŘŜǎƪΦ   

https://form.jotform.com/220577420614047
https://form.jotform.com/220577420614047
https://form.jotform.com/220577420614047


 

²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƘƛǇǇŜǘ !ǎǎƴτ!ƭƭ .ǊŜŜŘ !{C! [ǳǊŜ CƛŜƭŘ ¢Ǌƛŀƭ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнн 

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ сǇƳΣ ¢ƘǳǊǎΣ aŀȅ нсΣ нлнн    5ŀȅ-ƻŦ-¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ф ŀƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ Ϸнр мǎǘ ƘƻǳƴŘΣ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳƴŘ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊ   5ŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊȅ Ϸол ŜŀŎƘ ƘƻǳƴŘ  

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт  
tŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ Řŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƘƛǇǇŜǘ !ǎǎƴτ!ƭƭ .ǊŜŜŘ !{C! [ǳǊŜ CƛŜƭŘ ¢Ǌƛŀƭ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнн 

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ сǇƳΣ ¢ƘǳǊǎΣ aŀȅ нсΣ нлнн    5ŀȅ-ƻŦ-¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ф ŀƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ Ϸнр мǎǘ ƘƻǳƴŘΣ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳƴŘ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊ   5ŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊȅ Ϸол ŜŀŎƘ ƘƻǳƴŘ  

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт  
tŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ Řŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

https://form.jotform.com/220577420614047
https://form.jotform.com/220577420614047




²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƘƛǇǇŜǘ !ǎǎƴτ!ƭƭ .ǊŜŜŘ !{C! [ǳǊŜ CƛŜƭŘ ¢Ǌƛŀƭ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнн 

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ сǇƳΣ ¢ƘǳǊǎΣ aŀȅ нсΣ нлнн    5ŀȅ-ƻŦ-¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ф ŀƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ Ϸнр мǎǘ ƘƻǳƴŘΣ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳƴŘ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊ   5ŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊȅ Ϸол ŜŀŎƘ ƘƻǳƴŘ  

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт  
tŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ Řŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƘƛǇǇŜǘ !ǎǎƴτ!ƭƭ .ǊŜŜŘ !{C! [ǳǊŜ CƛŜƭŘ ¢Ǌƛŀƭ  

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ олΣ нлнн 

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ сǇƳΣ ¢ƘǳǊǎΣ aŀȅ нсΣ нлнн    5ŀȅ-ƻŦ-¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ф ŀƳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ Ϸнр мǎǘ ƘƻǳƴŘΣ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳƴŘ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊ   5ŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊȅ Ϸол ŜŀŎƘ ƘƻǳƴŘ  

9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκннлрттпнлсмплпт  
tŀǇŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ Řŀȅ-ƻŦ-ǘǊƛŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 


